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宜家简介-IKEA CN

宜家尽职调查体系

挑战

内容
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我们的愿景





宜家全球的木材包括纸使用情况

IKEA Products

Corrugated packaging

Corrugated packaging

Pallets and other paper
used for packaging

Assembly instructions

and product lables

IKEA Catalogue

IMS marketing Prod

IMS other paper

I Food

Other Paper not
integrated

产品用木材包括纸使用情况 所有纸使用情况

paper IWAY and 100MSStarget.xlsx


• 我们的价值观和企业社会责任

• 品牌管理

• 木材可持续供应的保证

• 合法性
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二. 宜家林业



可循环&益于气候环境

公正&平等的社会环境

健康&可持续居家生活

“益于人类，益于地球”
---宜家集团可持续发展战略
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我们热爱木材
木材是宜家的名片和身份
宜家60%产品涉及到木材

每年使用量占全球工业用木材总量的

1%



• 包含了所有的合法性要求

• 宜家的尽职调查体系

• 更可持续来源

林业标准
实木、人造板、竹材、木纤维纸、棕榈藤、木塑



宜家木材采购&林业部门

• 监管林业相关风险（原材料，政
策，树种，木材市场，权益相关
方）

• 尽职调查
a. 宜家林业标准审核
b. 供应链审核（包括第三方审核）
c. 森林资源调查 (所有供应链结构，

使用量，树种，原产地等) 

d. 木材采购计划
e. 供应商培训
• 林业可持续发展项目

NOVO 1 

QD 3

SH 2
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-宜家林业负责人
-符合性程序

原产地和树种
物料核算系统
森林资源调查
风险评估和规避
隔离

IKEA

潜在或现行供应商 供应商

半成品下级供应商1

刨花板厂 贸易商

单板厂1 锯材厂 1。。。

林地 特种纸厂

浆厂

林地



 

风险评估结果

森林资源调查



东亚林业可持续发展项目

• 同WWF、CAF、 FSC、 SFA、
INBAR、FLA等合作

-供应链尽职调查/负责任发展
-改善森林经营计划
-提高森林生产力
-公众可持续消费意识
-培训和咨询



三. 挑战

• 沟通、执行较困难
– 纸供应链涉及很多贸易商、纸厂、浆厂等
– 宜家供应商采购量有限，影响力小

• 追溯性要求树种拉丁学名、浆厂
– 较难验证
– 纸厂从浆厂贸易商买浆

• 纸市场近一年的不稳定，加大采购难度



IKEA期望

• 整个行业追溯性透明

• 推动可持续纸发展



Send off an 

inspirational and/or 

encouraging message 

in the IKEA spirit.

Replace the grey square with
a picture!


